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! / Y b h ² [ 9 5 D a 9 b ¢ { 
¢ƘŜ нлнн 9ƴǾƛǎƛƻƴ 9ƴƴƛǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴǇǳǘΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  

¢ƻǿƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ   

.ƭŀƪŜ [ŜŀǾƛǧ όaŀȅƻǊ нлнмύΣ bƛŎƛ Iŀŀǎ όaŀȅƻǊ нлннύ  

¢ƛƴŀ !ƭƭƛǎƻƴ όнлннύ  

WƻƘƴ .ŀƴŎǊƻƊ όнлнмύ  

bƛƪƪƛ Iŀƴƪƛƴǎ όнлннύ  

/ƻǊȅ IŀǊŘȅ όнлнм ϧ нлннύ  

.ǊŀƴŘƛ tŀƭƳŜǊǘƻƴ όнлннύ  

[ƛǎŀ wƻōŜǊǘǎ όнлнмύ  

YǊƛǎǘȅ wŀƴǎƻƴ όнлнм ϧ нлннύ  

Wŀǎƻƴ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ όнлнмύ 

tǊƻƧŜŎǘ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ  

YŜƛǘƘ .ǊŀǳƴŜƛǎ  

aƛƪŜ /ŀǎŜȅ  

!ǊŘŜƴ 5ŜǘǿȅƭŜǊ  

YǳǊǘ DǊŀŘŜƴ  

YȅƭŜ aŀǊǎƘ  

/ƘǊƛǎ aǳǊǇƘȅ  

WŜǊǊȅ wƻƎƎŜ  

5ŀǊŎƛ {ƎǊƛƎƴƻƭƛ !ƴǘƘƻƴȅ ¢ǊŜƎƭƛŀ 

9ƴƴƛǎ ¢ƻǿƴ {ǘŀũΥ  

DƛƴƎŜǊ Dǳƛƴƴ YŜƭƭȅ 9ƭǎŜǊ 

¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 

9ƴƴƛǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǎǘŜǊ  

tƭŀƴ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ōȅ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .{¢C ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

/ƻƳƳŜǊŎŜΦ  

tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅΥ 

 

/ǳǎƘƛƴƎ ¢ŜǊǊŜƭƭ    ŎǳǎƘƛƴƎǘŜǊǊŜƭƭΦŎƻƳ 



 

4        9ƴǾƛǎƛƻƴ 9ƴƴƛǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 

Contents 

1. 9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ лс 

2. Lb¢wh5¦/¢Lhb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ лу 

2.1 tw9C!/9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ лу 

2.2 a!{¢9w t[!b ah¢L±!¢hw{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

2.3 twhW9/¢ {¢99wLbD /haaL¢¢99 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

2.4 /haa¦bL¢¸ 9bD!D9a9b¢ {¦aa!w¸ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

2.5 t[!b Cw!a9²hwY ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 

3. .!/YDwh¦b5 Ҍ 9·L{¢LbD /hb5L¢Lhb{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

3.1 ¢h²b .!/YDwh¦b5 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

3.2 9·L{¢LbD /hb5L¢Lhb{ {¦aa!w¸ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

4. ±L{LhbΣ Dh![{ Ҍ h.W9/¢L±9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм 

4.1 ±L{Lhb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм 

4.2 Dh![{ Ҍ h.W9/¢L±9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пн 

5. Lat[9a9b¢!¢Lhb t[!bΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рл 

5.1 C¦¢¦w9 [!b5 ¦{9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рм 

5.2 w9/haa9b5!¢Lhb{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сн 

5.3 tI!{LbD Ҍ C¦b5LbD t[!b ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тм 



 

9ƴǾƛǎƛƻƴ 9ƴƴƛǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ        5   



 

6        9ƴǾƛǎƛƻƴ 9ƴƴƛǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 

1. Executive Summary 
¢ƘŜ 9ƴǾƛǎƛƻƴ 9ƴƴƛǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƛǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 9ƴƴƛǎΩ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴ ƻŦ 9ƴƴƛǎ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ мффсΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ 

9ƴƴƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ōƻƻƳ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ 

мффс /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

нлннΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǿŀǾŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳƛƴƎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǊŀǇƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŘƛũŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ƳƻǊŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƻǿƴ ǘƘŀǘ 

ǎǳǎǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 9ƴƴƛǎΦ 

! b9² ±L{Lhb Chw ¢I9 C¦¢¦w9 
aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǇǳǘ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴΩǎ ±ƛǎƛƻƴΣ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ π 

ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǎŜǾŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎΥ мύ ¢ƻǿƴ 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭΤ нύ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ҍ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ оύ ¢ƻǿƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ҍ 

CƛǎŎŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΤ пύ [ŀƴŘ ¦ǎŜ Ҍ 

DǊƻǿǘƘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 

ǇŀǧŜǊƴǎΤ рύ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴ Ҍ ¢ƻǳǊƛǎƳ ǘƘŀǘ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƻ 

ŦƻǎǘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΤ 

сύ IƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƭȅ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ 

ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΤ ŀƴŘ тύ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ҍ aƻōƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ 

ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¢ƻǿƴΦ 

C¦¢¦w9 [!b5 ¦{9 t[!b 
¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ tƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 9ƴƴƛǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ƴƴƛǎ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǊŜŀ 

ōȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ 

aŀǇ όC[¦aύ ƻũŜǊǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ƭŀƴŘ 

ǳǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ¢ƻǿƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƙŀǎ ƴƻǘ 

ōŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀƴŘ 

ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴΩǎ [ŀƴŘ ¦ǎŜ /ƻŘŜΦ 
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a!{¢9w t[!b w9/haa9b5!¢Lhb{ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾŜǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 

Dƻŀƭǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭŜǊ ŜũƻǊǘǎ ƭƛƪŜ άLǎǎǳŜ ŀ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ 

tǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ [ŀƴŘ ¦ǎŜ 

/ƻŘŜΣέ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ άtŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ 

aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅπ

ǎŜǊǾƛƴƎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀǉǳŀǝŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎέΦ  

tI!{LbD Ҍ C¦b5LbD t[!b 
¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀŎǝƻƴŀōƭŜΣ ƛǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǎǘŜǇǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Dƻŀƭǎ 

ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴƴƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ŀƎŜƴŎȅ 

ƻǊ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ǎƻƭŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¢ŀōƭŜ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

όǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴǎ ŜŀŎƘ ŀŎǝƻƴ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  

2. 

Introduction 

9b±L{Lhb 9bbL{ Cw!a9²hwY 
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2.1 μ t w 9 C! / 9 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴ ƻŦ 9ƴƴƛǎ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ мффсΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ 

9ƴƴƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ōƻƻƳ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ ²ƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ DǊƻǿǘƘ tƻƭƛŎȅ ƛƴ нлмпΣ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ 

ŀǎ ŀ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪǎ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  

bŜǎǘƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ aŀŘƛǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ƻƴ ǘƘŜ 

aŀŘƛǎƻƴ wƛǾŜǊΣ 9ƴƴƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ 

ŬǎƘƛƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ IƛƎƘǿŀȅ нутΣ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ ƛǎ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴΩǎ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΦ wǳƎƎŜŘ ǇŜŀƪǎ ƻũŜǊ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ǘƻ 

ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ƅƻƻǊΩǎ ƻǇŜƴ ǊŀƴŎƘƭŀƴŘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 

ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŀ ǊǳǊŀƭΣ ǎƳŀƭƭπǘƻǿƴ ŦŜŜƭΦ  

!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ 9ƴƴƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀΩǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ōŜŀǳǘȅΣ ǎǘǊƻƴƎ ǿŜǎǘŜǊƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇŜƻǇƭŜΦ .ǳǘ 9ƴƴƛǎ ƛǎ ŀǘ 

ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛǘ 
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ƳŀƪŜǎ ǘƻŘŀȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƻǳǊƛǎƳ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǾŜΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōƻǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴΩǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ŦŀōǊƛŎΣ ŀǎ ƭƻƴƎπǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿŜǊ ǾŀƭǳŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘΦ  

²I¸ 5h9{ 9bbL{ b995 ! a!{¢9w t[!bΚ 

²ƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƴƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅΣ ŬȄƛƴƎ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǳǇΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴ 

ƻǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 9ƴƴƛǎ ŀƴŘ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 

Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ CƻǊ 9ƴƴƛǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

млπмр ȅŜŀǊǎ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мффс tƭŀƴΣ ŀƴŘ ŀ 

Ǌƻōǳǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
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ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ƻŦ 9ƴƴƛǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΤ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘǎ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ 

ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ 9ƴƴƛǎΩ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  

²I!¢ L{ ! a!{¢9w t[!bΚ 

¢ƘŜ 9ƴǾƛǎƛƻƴ 9ƴƴƛǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƛǎ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ŀƴ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ 

Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƎǊƻǿǎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜǎΦ ¦ƴŘŜǊ 

aƻƴǘŀƴŀ ƭŀǿΣ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ¢ƻǿƴ ǎǘŀũΣ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  



 

9ƴǾƛǎƛƻƴ 9ƴƴƛǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ        11 

Ih² ¢h ¦{9 ¢IL{ a!{¢9w t[!b 

CƻǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŘŜǎƛǊŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƭŀƴΩǎ ±ƛǎƛƻƴ 

ŀƴŘ DƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΣ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ¢ƻǿƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
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2.2 μ a ! { ¢ 9 w t [ ! b a h ¢ L ±!¢ h w { 
aƻǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ 9ƴƴƛǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜ 

ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎΦ .ǳǘ ƻƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƭŜǾŜƭΣ 

ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ƘŀǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǝŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ 

9ƴƴƛǎ ƛǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴ нлнн ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ 

ǳǎŜ ŀŎǝƻƴǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ 

мΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ 9ƴƴƛǎ ǘƘŀƴ 

Ƙŀǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ 

ŦŀŎǘƻǊǎΦ  

ω tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ aƻƴǘŀƴŀΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мл҈ ǎƛƴŎŜ нлмлΣ 

ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǳǊƎŜǎ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ aƻƴǘŀƴŀ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǿƛƭŘŬǊŜǎ 

ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 

ω ¢ƘŜ /ƻǾƛŘπмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ŀƴ ŜȄƻŘǳǎ 

ŦǊƻƳ ŎƛǝŜǎΦ bŀǝƻƴπǿƛŘŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ŎƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƛŘŜπƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜΦ aŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻǿƴŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻƳŜǎ ƛƴ 

9ƴƴƛǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǘǳŎƪ ŀǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴπƴŜǳǘǊŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 

ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 9ƴƴƛǎ ƳƻǊŜ ŀǧŀƛƴŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 

ω ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ .ƻȊŜƳŀƴ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǎŀƭŜǎ ǇǊƛŎŜ Ƙŀǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ пр҈ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ 

ōȅ пм҈ ŦƻǊ ŎƻƴŘƻκǘƻǿƴƘƻƳŜǎ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ 

нлнл ǘƻ !ǇǊƛƭ нлнмΦ ²ƘƛƭŜ .ƻȊŜƳŀƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƙǳō 

ŦƻǊ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǇǊƛŎŜŘ 

ƻǳǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ 9ƴƴƛǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳǘŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ  

ω .ƛƎ {ƪȅ wŜǎƻǊǘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ wŜǎƻǊǘ ƛǎ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭƻŘƎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƴŘƻǎΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǊǘ ŀƴŘ ƴŜǿ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 

9ƴƴƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǊŀŘŀǊΦ 

нΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  

ω [ŀƴŘΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǊŀǇƛŘƭȅΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ƛƴ 

9ƴƴƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ϷнссΣллл ƛƴ нлмр ǘƻ 

ϷпрлΣллл ƛƴ нлнл π ŀ сф҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ р ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ нπȅŜŀǊ ǿŀƛǘƭƛǎǘ ŦƻǊ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƴŜǿ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

ω ¢ƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜƴǘŀƭ ǎǘƻŎƪ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǊŜƴǘŀƭǎΦ 9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛƪŜ !ƛǊ.ƴ. ŀƴŘ ±w.hΣ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜƴǘŀƭ ǳƴƛǘǎ ƛƴǘƻ 

ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǊŜƴǘŀƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ 

ƭǳŎǊŀǝǾŜΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜƭƛŜǎ 

ƻƴ ǎǘŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘΦ άIŜƭǇ ²ŀƴǘŜŘέ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ 

ƘǳƴƎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ 9ƴƴƛǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƻǿƴŜǊǎ ŎƛǘŜ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ 

ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 
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ω {ŜŎƻƴŘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ aŀŘƛǎƻƴ 

±ŀƭƭŜȅΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōȅ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

оΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƘŜƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ {ŜŎƻƴŘ 

ƘƻƳŜǎ ǘŀƪŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻũ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ Ŧǳƭƭπ

ǝƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

оΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƭŀŎƪǎ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘŀȄ ōŀǎŜ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

ω tǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦǳƴŘǎ 

ŦƻǊ ƴŜŜŘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƛǎ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƳƛƭŜ ǎǉǳŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƛǘǎ ǘŀȄ 

ōŀǎŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ урл ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ǎŀƭŜǎ 

ǘŀȄΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƛǎ ǎƻƭŜƭȅ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ 

ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƴŜŜŘŜŘ ǇǳōƭƛŎ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǇǳǩƴƎ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

пΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŀŎƪǎ ŀ ǳƴƛŬŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ƻŦ 9ƴƴƛǎΦ 

ω CŜŀǊ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ǳƴǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊŀǇƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ 

ŎŀǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ 

άƴƻ ƎǊƻǿǘƘέ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅΦ hǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ 

ōǳǘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜ ǎƳŀǊǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭΦ  

рΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ [ŀƴŘ ¦ǎŜ /ƻŘŜ ƛǎ ƻǳǘŘŀǘŜŘΦ  

ω ¢ƘŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ /ƻŘŜ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 

9ƴƴƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

ǘƻŘŀȅΦ wŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ŎŀǳǎŜŘ ǳƴǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƭŀŎƪ ǇǊƻǇŜǊ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ 

Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǇƻǎŜ ŀ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 

ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǿŜǎǘŜǊƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  

ω ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻƴƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ƻǳǘ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 

ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ Lǘ ƛǎ 

ǳƴŎƭŜŀǊ ƛŦ ǘƘƛǎ ȊƻƴƛƴƎ ǿŀǎ ŜǾŜǊ ƭŜƎŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅΦ  

ω ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŘŜǎƛƎƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 

9ƴƴƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇƻǎŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ 
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ǿŜǎǘŜǊƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻ 

ŀŜǎǘƘŜǝŎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ƴŜǿ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

! {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ 

ǎƻǳƴŘƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΥ 

ω 9ƴƴƛǎ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 

ω wƛǾŜǊ ƎǳƛŘŜǎκƻǳǜƛǧŜǊǎ 

ω aŀŘƛǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

ω tǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ω 5ƻǿƴǘƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ 

ω /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴκōǳƛƭŘƛƴƎ 

ω [ƻŘƎƛƴƎ 

¢ƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴΩǎ фπƳƻƴǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΥ 

ω aŜŜǝƴƎ ІмΣ !ǇǊƛƭ нтΣ нлнмΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ƻǾŜǊπ

ŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 

ω aŜŜǝƴƎ ІнΣ aŀȅ нтǘƘΣ нлнмΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ŦǊƻƳ ƛƴƛǝŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅΣ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ω aŜŜǝƴƎ ІоΣ Wǳƭȅ нлǘƘΣ нлнмΥ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴƛǝŀƭ 

aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛŘŜŀǎ 

ω aŜŜǝƴƎ ІпΣ hŎǘƻōŜǊ моǘƘΣ нлнмΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 

ŘǊŀƊ ǇƭŀƴΣ ǊŜŬƴŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŬƴŀƭƛȊŜ ƎƻŀƭǎκƻōƧŜŎǝǾŜǎκ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ 

{ǘŜŜǊƛƴƎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ Ін 

{ǘŜŜǊƛƴƎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ Іо 

2.3 μ t w h W 9 / ¢ { ¢ 9 9 w L b D / h a a L ¢ ¢ 9 9 
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2.4 μ / h a a ¦ b L ¢ ¸ 9 b D ! D 9 a 

9 b ¢ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀ 

ǿƛŘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŦǳƭƭπǝƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǊŜǝǊŜŜǎΣ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƴƻƴπǇǊƻŬǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

hǳǘǊŜŀŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ  

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƻƴŜπƻƴπƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

 [ƛōǊŀǊȅ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƻǿƴŜǊǎΣ ŀ ǘƻǿƴ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƳŀƛƭŜŘ 

ǎǳǊǾŜȅΦ  

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мύ 

ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƻǿƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 9ƴƴƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜōǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнм ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tƭŀƴΩǎ 

Ŭƴŀƭ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀǘΥ ǿǿǿΦŎǳǎƘƛƴƎǘŜǊǊŜƭƭΦŎƻƳκŜƴǾƛǎƛƻƴŜƴƴƛǎΦ 

9ŀŎƘ ǘƻǳŎƘǇƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴΩǎ ǾƛǎƛƻƴΣ ƎƻŀƭǎΣ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ƻǳǘƭƛƴŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŘƻƴŜ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  

ǇŀƎŜǎΦ 

[ƛōǊŀǊȅ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ 

CƛƎǳǊŜ мΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 

http://www.cushingterrell.com/envisionennis
http://www.cushingterrell.com/envisionennis


 

16        9ƴǾƛǎƛƻƴ 9ƴƴƛǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 

5ŀǘŜόǎύ ¢ŀǎƪ tǳǊǇƻǎŜ hǳǘǊŜŀŎƘ 

tI!{9 мΥ twhW9/¢ !b5 9bD!D9a9b¢ YL/YπhCC 

!ǇǊƛƭ нт {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 

Ім 
5ŜǾŜƭƻǇ ƻǾŜǊπŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  
aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ ŘƛǎŎǳǎǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 

bκ! 

!ǇǊƛƭ ну π   
aŀȅ нп 

hƴƭƛƴŜ Ҍ ƳŀƛƭŜŘ ǎǳǊǾŜȅ !ǎƪ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

CƭȅŜǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀŘǎΣ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀŘǎΣ ǇǊŜǎǎ 
ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘǎΦ  
hǾŜǊ тлл ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀǊŜŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

aŀȅ нт Ҍ ну [ƛōǊŀǊȅ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ IƻƭŘ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ƛƴǇǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

CƭȅŜǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀŘǎΣ 

ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀŘǎΣ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘǎ 

tI!{9 нΥ !b![¸{L{ Ҍ CLb5LbD{ 

aŀȅπWǳƴŜ DǊƻǳǇ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ DǊƻǳǇ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƭƛƪŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 

ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 

bκ! 

aŀȅ нт {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 

Ін 
5ƛǎŎǳǎǎ ƛƴƛǝŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƛƴƛǝŀƭ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

bκ! 

Wǳƭȅ мп ±ƛǊǘǳŀƭ tǳōƭƛŎ aŜŜǝƴƎ  
όǎǘǊŜŀƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ  
{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊύ 

tǊŜǎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ҍ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ  
tƘŀǎŜ мΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎΣ  
vҌ!κŦŜŜŘōŀŎƪ ǎŜǎǎƛƻƴ 

CƭȅŜǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀŘǎΣ 

ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀŘǎΣ ǇǊŜǎǎ 

ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘǎ 

tI!{9 оΥ Dh![{ !b5 59±9[hta9b¢ ![¢9wb!¢L±9{ 

Wǳƭȅ нл {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 

Іо 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴƛǝŀƭ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŘŜŀǎ 
bκ! 

Wǳƭȅ нм 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ŜǎƛƎƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ aŀƛƴ 

{ǘǊŜŜǘΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
tǊƻƧŜŎǘ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŜƳŀƛƭ 

ōƭŀǎǘǎ 

tI!{9 пΥ 5w!C¢ a!{¢9w t[!b 

hŎǘ мо {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 

Іп 
DŜǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ǇƭŀƴΣ ǊŜŬƴŜ 

aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ 

ŬƴŀƭƛȊŜ Ǝƻŀƭǎκ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎκƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ 

bκ! 

hŎǘ мо tǳōƭƛŎ aŜŜǝƴƎ Ін tǊŜǎŜƴǘ ŘǊŀƊ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ ŘŜǎƛƎƴ ƻǇǝƻƴǎ 

Ҍ ǘǊŀŘŜπƻũǎΣ vҌ!κŦŜŜŘōŀŎƪ ǎŜǎǎƛƻƴ 
CƭȅŜǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀŘǎΣ 

ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀŘǎΣ ǇǊŜǎǎ 

ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘǎ 

tI!{9 рΥ CLb![ t[!b w9±L{Lhb Ҍ !5ht¢Lhb 
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aŀȅ мфΣ нлнн tǳōƭƛŎ !ŘƻǇǝƻƴ IŜŀǊƛƴƎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ 

ŦƻǊ !ŘƻǇǝƻƴ 
 

CƛƎǳǊŜ нΥ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜōǎƛǘŜ 

²I!¢ ²9 I9!w5 

¢ƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǇƘŀǎŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ нлнм ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΦ  

ω tƘŀǎŜ мΣ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅΣ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎΣ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

ω tƘŀǎŜ н ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǇǳǘΦ  

ω Lƴ tƘŀǎŜ оΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛƻƴΦ  

ω Lƴ tƘŀǎŜ пΣ ǘƘŜ ŘǊŀƊ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ 

ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ 

tƘŀǎŜ р ōŜŦƻǊŜ tƭŀƴ ŀŘƻǇǝƻƴΦ  

hǳǘǊŜŀŎƘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ƻǳǘƭŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀŘƛǎƻƴƛŀƴΣ 

ǇƻǎǘŜǊǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘΦ 

hb[Lb9 Ҍ a!L[95 {¦w±9¸ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ 

ƻǾŜǊ тлл ŀǊŜŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǾƻǘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ Lǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ мрн ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ŀōƻǳǘ мр҈ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ bŜŀǊƭȅ рл҈ ƻŦ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 9ƴƴƛǎΣ ŀƴŘ мр҈ 

ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 9ƴƴƛǎΦ  

ά{Ƴŀƭƭ ¢ƻǿƴ /ƘŀǊŀŎǘŜǊέ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ¢ƻǿƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
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ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜκǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пύΦ ²ƘŜƴ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ 9ƴƴƛǎΣ ŎƻƳƳƻƴ 

ŀƴǎǿŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴΣ ǿŜǎǘŜǊƴΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ǊǳǊŀƭΣ ƎǊŜŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŎ aƻƴǘŀƴŀΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ оύΦ  

CƛƎǳǊŜ оΥ ²ƻǊŘ ŎƭƻǳŘ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ 9ƴƴƛǎ 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎκǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ 9ƴƴƛǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜƴΩǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ǿƛǘƘ 

ƭƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜǎΣ ƳƻǊŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƛǎ 

ƴŜŜŘŜŘΦ aƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 9ƴƴƛǎ ŦƻǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ όŘŜƴǝǎǘǎΣ ŜȅŜ ŘƻŎǘƻǊΣ ŜǘŎύΣ 

ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ  

{ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǇƭƛǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ 

ƎǊƻǿǘƘ π Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ōŜŜƴ ǘƻƻ 

ƳǳŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǿƘƛƭŜ пл҈ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ф҈ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ŜƴƻǳƎƘ ƎǊƻǿǘƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ 

ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ рп҈ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ 

ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜΣ оо҈ ǎŀƛŘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ 

ōŜŜƴ ŜƴƻǳƎƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ мо҈ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ  

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǘŀȄπ

ŀŘǾŜǊǎŜΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜǎΣ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ όоф҈ύΣ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ όмт҈ύΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅκ ŀǉǳŀǝŎ 

ŎŜƴǘŜǊ όмр҈ύΣ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ όмо҈ύ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀōƻǾŜ όмо҈ύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ рн҈ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǊŜǎƻǊǘ ǘŀȄ ŦƻǊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ну҈ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ нл҈ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  

{ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊŘŜǊΥ 

ǊƻŀŘ ǇŀǾƛƴƎ όнф҈ύΣ ƻǘƘŜǊ π ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƴǎǿŜǊǎ όнп҈ύΣ 

ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǳǇƎǊŀŘŜǎ όнн҈ύΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ όмо҈ύ ŀƴŘ 

ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όмн҈ύΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 9ƴƴƛǎΣ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŎƛǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όнн҈ύΣ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ƛŘŜƴǝǘȅκ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ όмт҈ύΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ όмс҈ύΣ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όмо҈ύΣ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ όмл҈ύΣ 

ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ όмл҈ύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ π ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƴǎǿŜǊǎ 

όу҈ύΦ  

²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŜƴƴƛǎΚ 
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{Ƴŀƭƭπ¢ƻǿƴ tŜƻǇƭŜκ{ŜƴǎŜƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜ 

bŀǘǳǊŀƭ .Ŝŀǳǘȅ ƻŦ  

/ƘŀǊŀŎǘŜǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

CƛƎǳǊŜ пΥ ¢ƻǇ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ƛƴ 
9ƴƴƛǎ 

[L.w!w¸ [L{¢9bLbD {9{{Lhb{ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴπ

ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 

ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΦ !ƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ мр 

ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇƭŀŎŜ Ǉƛƴǎ ƻƴ ŀ ƳŀǇ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳΦ  

.¦{Lb9{{ h²b9w Lb¢9w±L9²{ 

¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿŜƴǘ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ƻƴ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƘŜƳ ƻƴ ǿƘŀǘΩǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 9ƴƴƛǎΦ !ƭƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŎƛǘŜŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎκ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǎ 

ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴΦ hǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ aŀƛƴ 

{ǘǊŜŜǘ όƭƛƪŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜύΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀŶƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ  

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻƴ aŀƛƴ 

{ǘǊŜŜǘΣ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΣ ƎŀǊōŀƎŜ Ŏŀƴǎ ƻƴ aŀƛƴ 

{ǘǊŜŜǘΣ ǎǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 

9ƴƴƛǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

[ƛōǊŀǊȅ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ 

Dwh¦t {¢!Y9Ih[59w Lb¢9w±L9²{ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǎǳōƧŜŎǘπƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ όƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ¢ƻǿƴύ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ǎŜǩƴƎǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎΥ 

ω /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ω LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ω !Ǌǘǎ Ҍ /ǳƭǘǳǊŜ 

ω tŀǊƪǎΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ¢Ǌŀƛƭǎ Ҍ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ 

ω [ŀƴŘ ¦ǎŜ Ҍ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ω ¢ƻǳǊƛǎƳ 

±Lw¢¦![ t¦.[L/ a99¢LbD 

¢ƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ tǳōƭƛŎ aŜŜǝƴƎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ 

ŀōƻǳǘ ол ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ½ƻƻƳΣ мр ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ р ŀǘ 

ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ !ƊŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀ vҌ! ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 
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ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƭƻǿ ƻǊ ōŜǧŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴƴŜȄŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

t¦.[L/ a99¢LbD hb 5w!C¢ a!{¢9w t[!b 

! ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 5ǊŀƊ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 

ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ моΣ нлнм ǿƘŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƛǘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 

aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀƊ CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ 

¦ǎŜ aŀǇΦ !ōƻǳǘ мр ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ƪŜȅ ƛǘŜƳǎΥ 

ω ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴƎƭŜŘ ǘƻ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ƻƴ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ π ǎƻƳŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƭƻǾŜŘ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŘƛǎƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀΦ 

ω ¢ƘŜ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ά¸έ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ π Ƴƻǎǘ 

ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǘǊŀŶŎ ƅƻǿ ōǳǘ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘǎ 

ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƳŜŜǝƴƎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƘŀŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘǊŀƊ CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ aŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  

hŎǘƻōŜǊ ƛƴπ

ǇŜǊǎƻƴ tǳōƭƛŎ aŜŜǝƴƎ 

 hŎǘƻōŜǊ ƛƴπ

ǇŜǊǎƻƴ tǳōƭƛŎ aŜŜǝƴƎ !ǎ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀǘŜŘ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǾŜƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ¢ƘŜƳŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΩǎ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ 9ƴƴƛǎΩ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƘŀƴƎŜΦ  

{9±9b t[!bbLbD ¢I9a9{Υ 

¢h²b /I!w!/¢9w 

/haa¦bL¢¸ {9w±L/9{ Ҍ LbCw!{¢w¦/¢¦w9 

¢h²b Dh±9wb!b/9 Ҍ   

CL{/![ {¦{¢!Lb!.L[L¢¸ 

[!b5 ¦{9 Ҍ Dwh²¢I 

9/hbhaL/{Σ w9/w9!¢Lhb Ҍ  

¢h¦wL{a 

2.4 μ t [ ! b C w ! a 9 ² h w Y 
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Ih¦{LbD ¢w!b{thw¢!¢Lhb Ҍ ah.L[L¢¸ 

3. Background + 

Existing Conditions 

w 9 D L h b ! [ / h b ¢ 9 · ¢ 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 9ƴƴƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aƻƴǘŀƴŀΦ 9ƴƴƛǎ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

aŀŘƛǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aŀŘƛǎƻƴ wŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜŀǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻōŀŎŎƻ  

wƻƻǘ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ DǊŀǾŜƭƭȅ wŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ όǎŜŜ 

CƛƎǳǊŜ рύΦ Cŀƴ aƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŀƴ ŀƭƭǳǾƛŀƭ Ŧŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ŘǊŀƳŀǝŎ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƭƻƻƪƛƴƎ Ŝŀǎǘ ŦǊƻƳ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΦ !ƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ 9ƴƴƛǎ ƛǎ ǘƘŜ aŀŘƛǎƻƴ wƛǾŜǊΣ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ǘǊƻǳǘ ŬǎƘƛƴƎ ǊƛǾŜǊǎ ƛƴ aƻƴǘŀƴŀΦ ¢ƘŜ 

¢ƻǿƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ 

ƭƻŎŀǘŜŘ тл ƳƛƭŜǎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘΦ 

aŀƴȅ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘǎ ƻũŜǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŜǎǘǎΦ 

9ƴƴƛǎ [ŀƪŜ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀƭǎ ŀƭƛƪŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŬǾŜ ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΦ  
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CƛƎǳǊŜ сΥ ¢ƘŜ wƻŘŜƻ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 9ƴƴƛǎΩ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ 

3.1 μ ¢ h ² b . ! / Y D w h ¦ b 5 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜǧƭŜǊǎΣ ǘƘŜ  

aŀŘƛǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ǿŀǎ ƭƻƴƎ ǇǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƘƻǎƘƻƴŜΣ 

CƭŀǘƘŜŀŘ ŀƴŘ .ŀƴƴƻŎƪ ǘǊƛōŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 

ƘǳƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 5ǳŜ ǘƻ ƘŀǊǎƘ ǿƛƴǘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōǳǘ 

ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŜŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ ǘƘŜ aŀŘƛǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ 

ƘŀŘ ǘƻ ƻũŜǊΦ 

[Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ aŀŘƛǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ мулрΣ 

ōǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǧƭŜǊǎ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ Lƴ aŀȅ ƻŦ мусоΣ ƎƻƭŘ ǿŀǎ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ !ƭŘŜǊ DǳƭŎƘ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ 

aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƛǘȅ ǿŀǎ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ 

ŦŜǊǝƭŜ aŀŘƛǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ŎŀƳǇǎΦ ²ƛƭƭƛŀƳ 9ƴƴƛǎΣ ŀ ŦǊŜƛƎƘǘŜǊ ōƻǊƴ ƛƴ 

LǊŜƭŀƴŘΣ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ aŀŘƛǎƻƴ 
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wƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 9ƴƴƛǎΦ Lƴ мусоΣ ƘŜ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘƻǊŜΣ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜΣ ƘƻǘŜƭΣ 

ōƻŀǊŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜΣ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘ ǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ǎŀƭƻƻƴΦ ¢ƘǊŜŜ 

ƳŀƧƻǊ ǎǘŀƎŜ ƭƛƴŜǎ ŦǊŜƛƎƘǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ƴƴƛǎ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

муулǎΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ мфрсΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ 9ƴƴƛǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŀƴŎƘƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀŘƛǎƻƴ 

±ŀƭƭŜȅΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ŀ пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ 

tŀǊŀŘŜ ŀƴŘ wƻŘŜƻ ǎƛƴŎŜ мфорΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ǘǊǳŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭŀȅ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǘ 

ǘƻǿƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΦ  

¢h²b /I!w!/¢9w 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ 

ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ άǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊέΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘŜŜǇŜǊΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ 

ŀǎƪ ǿƘŀǘ άǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊέ ƳŜŀƴǎ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ aŀƴȅ ŎƛǘŜ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ 

ƻǘƘŜǊǎ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ōƛƎ ōƻȄ ǎǘƻǊŜǎ ƛƴ 

¢ƻǿƴΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ǘŀƭƭΦ tŜǊƘŀǇǎ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƛǎ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀŎǝǾŜ ŀƎƛǊǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘƛƴƎ ǳǎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ 

9ƴƴƛǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜΦ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ǿŜǎǘŜǊƴ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǘƻ ǘǿƻ ǎǘƻǊȅ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŎŀƭŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛƪŜ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ 

ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

{ŜŎƻƴŘ ǎǘƻǊȅ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƘŀƴƎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻƴ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘŜǊƴ ŦŜŜƭΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ  

¢ƻǿƴ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊǳǎǝŎ ƭƻƎ Ŏŀōƛƴǎ ǘƻ  

²ƛƭƭƛŜΩǎ 5ƛǎǝƭƭŜǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴΩǎ ǿŜǎǘŜǊƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

[ƻƎ ŎŀōƛƴπǎǘȅƭŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛǎ 
ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ 9ƴƴƛǎ 

±ƛŎǘƻǊƛŀƴπǎǘȅƭŜ ƘƻƳŜǎΦ aƻǎǘ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ 

ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǿŜǎǘŜǊƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ 

3.2 μ 9 · L { ¢ L b D / h b 5 L ¢ L h b { { ¦ a a ! w ¸ 
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ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ƛǘΦ !ǎ 9ƴƴƛǎ ƎǊƻǿǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ 

ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ƎŀǘŜǿŀȅǎΥ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 

ƻƴ ¦Φ{Φ IƛƎƘǿŀȅ нутΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻƴ ¦Φ{Φ IƛƎƘǿŀȅ 

нутΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻƴ {ǘŀǘŜ wƻǳǘŜ нутΦ CǊƻƳ 

ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ƭƛƴŜ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǘǊǳŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛŦ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ŘǊƛǾŜǊǎ 

ŀōǊǳǇǘƭȅ ŜƴǘŜǊ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƊŜǊ ŘǊƛǾƛƴƎ Ǉŀǎǘ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ŦƻǊ ƳƛƭŜǎΦ  

a!Lb {¢w99¢ 

aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ 9ƴƴƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ 

9ƴƴƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ¦Φ{Φ IƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘŦŀǊŜ ƛƴ ¢ƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƎŜǘǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǘǊǳŎƪ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ 

ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǿŀƭƪŀōƭŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜǊǎ ǘƻ ŀ 

άaŀƛƴ {ǘǊŜŜǘέ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ 

ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ 

ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƭƛƪŜ 

ǎǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜǎΣ ōŜƴŎƘŜǎΣ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀǎƘ Ŏŀƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 9ƴƴƛǎΩ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜΦ 

¸9!wπwh¦b5 ±L¢![L¢¸ 

9ƴƴƛǎΩ ōǳǎƛŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ǎŜŜǎ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǿƴ ŦƻǊ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 9ƴƴƛǎ /ƘŀƳōŜǊ Ǉǳǘǎ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳŜŘ 

CƻǳǊǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ tŀǊŀŘŜΣ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ Cŀƭƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ōǳǎȅ ŘǳǊƛƴƎ 

9ƴƴƛǎ CƻǳǊǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ tŀǊŀŘŜ 
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ƘǳƴǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ōǳǘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǎŜŜǎ ƭƛǧƭŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǿƛƴǘŜǊ 

ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 9ƴƴƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƻũŜǊ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘΦ  

/haa¦bL¢¸ {9w±L/9{ Ҍ LbCw!{¢w¦/¢¦w9 

9ƴƴƛǎ Ƙŀǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ŀƭƻƴŜ ŀǊŜ 

ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  

/haa¦bL¢¸ {9w±L/9{ 

[ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ŜƳǇƭƻȅǎ ƻƴŜ ŦǳƭƭπǝƳŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ƻŶŎŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘπǝƳŜ ƻŶŎŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ 

ŬƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƻƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜƊ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ! ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀ Ƙŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀŶƴƎ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 

ǇƻǎƛǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴΩǎ ǇƻƭƛŎŜ ŎƘƛŜŦ ƛǎ ƻũ ŘǳǘȅΣ ǘƘŜ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

{ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀƴŘƭŜǎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴ 

9ƴƴƛǎΦ  

CƛǊŜ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜ aŀŘƛǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ wǳǊŀƭ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 

ƻŦ 9ƴƴƛǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ aŀŘƛǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ǿƛǘƘ ор 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘπǝƳŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũΦ wŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 

ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ 9ƴƴƛǎ ƛǎ 

ƴƻǘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŬǊŜ ǘǊǳŎƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

aŀŘƛǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǳǘƎǊƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜ aŀŘƛǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ōǳƛƭǘ ƛǘǎ ŎŀƳǇǳǎ 

ƻƴ IƛƎƘǿŀȅ нут ƛƴ нллф ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǳǘƎǊƻǿƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƻǿƴ 

ǿƘŜǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜ 9ƴƴƛǎ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ŘƛƴŜπƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ 

ŎƛǝȊŜƴǎΦ CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ  

/ŜƴǘŜǊ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ŜƴƛƻǊ  

{ŜǊǾƛŎŜǎ Ƴƛƭƭ ƭŜǾȅΣ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ aƻƴǘŀƴŀ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ Ǌǳƴ 

ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƛŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ рлΦ 

hǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ aŀŘƛǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ 

aŀƴƻǊΣ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎŀǊŜΣ 

ŀƴŘ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎΦ  

[ƛōǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜ aŀŘƛǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ όa±t[ύ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴ ƻŦ 9ƴƴƛǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ Lǘ ƻũŜǊǎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǘƻ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
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ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŦƻǊ ŦǊŜŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊŜŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻƻƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ 

[ƛōǊŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ 

aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ƻƊŜƴ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊΦ a±t[ 

ŜƳǇƭƻȅǎ ǘǿƻ ŦǳƭƭπǝƳŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇŀǊǘπǝƳŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ƻǾŜǊ орΣллл ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

LbCw!{¢w¦/¢¦w9 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 9ƴƴƛǎ ƻǿƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘǿƻ ǿŜƭƭǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ 9ƴƴƛǎ Ǿƛŀ ǘǿƻ ǿŜƭƭǎ ƛƴ ǘƻǿƴΦ ! ǘƘƛǊŘ ǿŜƭƭ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǿǎΦ 

²ŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭŀƎƻƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

aŀŘƛǎƻƴ wƛǾŜǊΦ 

!ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ DǊŜŀǘ 

²Ŝǎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ 

ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ ! ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ 

ǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

[ŀƎƻƻƴ ǇƻƴŘ 

²ŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ 

²ŀǘŜǊ ƛƴ 9ƴƴƛǎ ƛǎ ǇǳƳǇŜŘ ŀƴŘ ƳŜǘŜǊŜŘ ōȅ ōƻǘƘ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƳŜǘŜǊŜŘ ǿŀǘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿŀǎ 

ƴŜŀǊƭȅ пр Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƛƴ нлмф ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ рс Ƴƛƭƭƛƻƴ 

Ǝŀƭƭƻƴǎ ƛƴ нлнлΦ  ²Ŝƭƭ ƴǳƳōŜǊ н ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ 

мфтф ŀƴŘ Ƙŀǎ орл Dta ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ǊƛƎƘǘΦ ²Ŝƭƭ ƴǳƳōŜǊ о ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ²Ŝƭƭ 

ƴǳƳōŜǊ м ƛƴ нлмпΦ  Lǘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ орл 

Dta ōǳǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ŀ ǿŀǘŜǊ ǊƛƎƘǘ ƻŦ нлл DtaΦ   

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ррл Dta ƻǊ тфнΣллл Dt5 ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŀōƻǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ²Ŝƭƭ 

ƴǳƳōŜǊ н ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ƳŜŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ 

ƴŜŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƅƻǿ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀōƻǾŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ  

ŬǊŜ ƅƻǿ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 

ƘŀƴŘƭŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ отн ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 
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²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ 

¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ оπŎŜƭƭ ƭŀƎƻƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 

нΣолл ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ лΦнп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƎŀƭƭƻƴǎκŘŀȅ όaD5ύΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƛǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀ Řŀƛƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 

лΦмм aD5 ƻŦ ǘǊŜŀǘŜŘ ŜƉǳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aŀŘƛǎƻƴ wƛǾŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǾŜǎ ǊŜǎŜǊǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ лΦмо aD5Φ a59v 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻǳƎƘƭȅ млл 

Dŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ Řŀȅ όDt5ύ ŦƻǊ ŀ нΦр ǇŜǊǎƻƴπƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ DǊŜŀǘ ²Ŝǎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŀǎǘŜ 

ǿŀǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻŦ рнл ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

.ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻȄȅƎŜƴ ŘŜƳŀƴŘ ό.h5ύΣ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǿŀǎǘŜ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ a59v ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƳŜŜǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ .h5Φ ¢ƘŜ 

¢ƻǿƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōǳǘ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀǎ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ 

a59v ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 9ƴƴƛǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎƻƭƛŘ ό¢{{ύ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ мо Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ¢{{ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όŀƭƎŀŜύ 

ǎƛƴŎŜ нлмуΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƭƎŀŜ ƛǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǎƛǩƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴǎ ƭƻƴƎŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ŜƉǳŜƴǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴΦ !ŘŘŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

¢{{ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ 

wƻŀŘǎ 

¢ƘŜ ǊƻŀŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 9ƴƴƛǎ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ¦Φ{Φ  

IƛƎƘǿŀȅ нут όaŀƛƴ {ǘǊŜŜǘύ ŀƴŘ aƻƴǘŀƴŀ IƛƎƘǿŀȅ 

нутΣ ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ǊƻǳǘŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǿƴΦ .ƻǘƘ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀǊŜ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όa5¢ύΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƻǿƴ ƛǎ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǇŀǾŜŘ ŀƴŘ ǳƴǇŀǾŜŘ όƎǊŀǾŜƭύ ǊƻŀŘǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΦ Lƴ нллтΣ DǊŜŀǘ ²Ŝǎǘ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ 9ƴƴƛǎ ǎǘǊŜŜǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ Lƴ нллтΣ 

ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƘŀŘ рΦнр ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŀǎǇƘŀƭǘ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ оΦр 

ƳƛƭŜǎ ƻŦ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘǎ ƘŀǾŜ 

ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ŀǎǇƘŀƭǘ ōǳǘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ 

ǳƴƪƴƻǿƴΦ 

hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘƻǊƳ 

ǿŀǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΦ ²ŀǘŜǊ 

ǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴ ƭƻǿ ŀǊŜŀǎ ŀũŜŎǘǎ ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳōōŀǎŜΦ Lƴ ǿƛƴǘŜǊ 

ƳƻƴǘƘǎ ǿƘŜƴ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƻƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊōǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƴƎƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƛǘ ǘƘŜƴ ŦǊŜŜȊŜǎΣ ǇƻǎƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘ 

ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘŜǇ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ 

ƛŎŜΦ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 

ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻǎǘƭȅ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ ǿƘŀǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƻƴ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΦ 

¢h²b Dh±9wb!b/9 Ҍ CL{/![ {¦{¢!Lb!.L[L¢¸ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 9ƴƴƛǎ Ƙŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ 

ŬƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ 

ƻŶŎƛŀƭǎΦ 9ƴƴƛǎ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ bƻǝŎŜŀōƭŜ 

ƎŀǇǎ ƛƴ ǎǘŀũκ ōƻŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ¢ƻǿƴ 

aŀƴŀƎŜǊκ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴΣ 

ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƻǊκ ǎǘŀũ ǇƭŀƴƴŜǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ǘƻǿƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ōƻŀǊŘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƻǿƴΦ  

9ƴƴƛǎ ƛǎ ǎƻƭŜƭȅ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

ŀ ƳƛƭŜ ǎǉǳŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƛǘǎ ǘŀȄ ōŀǎŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ 

урл ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ƴŜŜŘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ŀƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
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!ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 9ƴƴƛǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘΦ  

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ŀƭǎƻ ƭŀŎƪǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ 

ŀƴƴŜȄŀǝƻƴΦ !ƴƴŜȄŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƪŜƴ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ǇƛŜŎŜƳŜŀƭ ƳŀƴƴŜǊΣ ǿƘŜƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŀǎŜŘ  

 

ƻƴ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƻǳǘ рπмл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

[!b5 ¦{9Σ Dwh²¢I ¢w9b5{ Ҍ  

twhW9/¢Lhb{ 

9ƴƴƛǎ Ƙŀǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǊŜŀ ǿƘƛŎƘ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƻƴŜπƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴ ƭƛƳƛǘǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ сύΦ  

9ƴƴƛǎ 9ȄƛǎǝƴƎ ½ƻƴƛƴƎ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ спл ό!Dπсплύ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ул ό!Dπулύ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ π wǳǊŀƭ 5Ŝƴǎƛǘȅ όwπw5ύ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ π [ƻǿ 5Ŝƴǎƛǘȅ όwπ[5ύ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ π aŜŘƛǳƳ 5Ŝƴǎƛǘȅ όwπa5ύ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ π ¢ƻǿƴ 5Ŝƴǎƛǘȅ όwπ¢5ύ 

[ƻŎŀƭ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ π wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ό[π/wύ 

/ƻǊŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ π wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ό/π/wύ 

IƛƎƘǿŀȅ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ όI/ύ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ π LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ό/πLύ 

tƭŀƴƴŜŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ όtπLύ 

9·L{¢LbD ½hbLbD 

½ƻƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ ǳǎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǊŘŜǊƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾŀōƭŜΣ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 

ƻŦ 9ƴƴƛǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȊƻƴƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ƛǎΥ 

мΦ {ǘƻǇ {ǳōǳǊōŀƴ {ǇǊŀǿƭ 

нΦ tǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

оΦ wŜǘŀƛƴ {Ƴŀƭƭ ¢ƻǿƴ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 

пΦ tǊƻǘŜŎǘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘǎ 

рΦ tǊƻƳƻǘŜ .ŀǎƛŎ {ŜŎǘƻǊ Wƻōǎ 

²ƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜΣ ǘƘŜ ȊƻƴƛƴƎ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴ Ŏŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ǎŀŦŜǘȅ ǿƘŜƴ ƴŜǿ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ 
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¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŦƻǳǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ aƛȄŜŘ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭκwŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ bƻƴǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΦ  

¢ƘŜ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aƛȄŜŘ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭκwŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛǎ ȊƻƴŜŘ /ƻǊŜ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ π wŜǎƛŘŜƴǝŀƭΦ ¦ǇŘŀǘŜŘ ƛƴ нллнΣ ǘƘƛǎ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ άƳŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŎƻǊŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴǝƴǳŀƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǿŜǎǘŜǊƴΣ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦέ 

9ƴƴƛǎ 9ȄƛǎǝƴƎ [ŀƴŘ ¦ǎŜ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ π wǳǊŀƭ όҔо ŀŎǊŜǎύ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ π [ƻǿ 5Ŝƴǎƛǘȅ όмπо ŀŎǊŜǎύ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ π aŜŘƛǳƳ 5Ŝƴǎƛǘȅ όлΦнрπΦфф ŀŎǊŜǎύ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ π IƛƎƘ 5Ŝƴǎƛǘȅ όғлΦнр ŀŎǊŜǎύ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ π ¢ƻǿƴƘƻƳŜ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ π aƻōƛƭŜ IƻƳŜ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ π aǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ π IƛƎƘǿŀȅ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ π ¢ƻǿƴ 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴ 

tǳōƭƛŎ 

hǇŜƴ {ǇŀŎŜκwŜŎǊŜŀǝƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 9ŀǎŜƳŜƴǘ 

±ŀŎŀƴǘ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ нллн ǳǇŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 9ƴƴƛǎ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ōǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ 

aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ŎƻǊŜΦ !ǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎƘŀƴƎŜΣ 

ǎƻ ǘƻƻ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ȊƻƴƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ  

9·L{¢LbD [!b5 ¦{9 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ ƛǘǎ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǊŜŀ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ 

ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ aŀŘƛǎƻƴ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘΦ 

CƛƎǳǊŜ у ǎƘƻǿǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ 9ƴǘŜǊƛƴƎ ¢ƻǿƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƛǘƘ 

ǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭκƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜǎΦ 

¢ƘŜ άbƻǊǘƘ плέΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇƭŀǧŜŘ 

ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΣ Ƙŀǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǳǎŜǎΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘƭȅ ǾŀŎŀƴǘ 

ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘǿŀȅ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ  
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ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴΦ ¦Φ{Φ 

IƛƎƘǿŀȅ нут ƳŜŜǘǎ {ǘŀǘŜ wƻǳǘŜ нут ŀǘ ǘƘŜ ά¸έ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ά¸έ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǘǳǊƴǎ 

ƛƴǘƻ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 9ƴƴƛǎΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ 

ŎƻǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 

ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 

aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΦ ²Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ά¸έ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘƛƎƘǿŀȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜǎΦ 

{ƻǳǘƘ ƻŦ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻǿƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴƴƛǎΣ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ǳǎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ŘŜƴǎƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ǇŀǊŎŜƭ ǎƛȊŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀŎǊŜΦ ²Ŝǎǘ 

ƻŦ ¢ƻǿƴ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ DŀǊŘŜƴ DƻƭŦ 

±ƛƭƭŀƎŜΣ tƛƴǘŀƛƭ wƛŘƎŜΣ {ƪȅ  

±ƛŜǿΣ !ƴǘŜƭƻǇŜ aŜŀŘƻǿǎΣ DƭŜƴǾƛŜǿ IŜƛƎƘǘǎΣ  

9ƭƪƘƻǊƴΣ ²Ŝǎǘ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ ŀƴŘ 9ŎƘƻƭǎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ  

hǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ [ƛƻƴǎ /ƭǳō tŀǊƪΣ 

ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ 

aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōŀƭƭ ŬŜƭŘǎΣ ǊƛǾŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƭǎΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ƛǎ ǘƘŜ 9ƴƴƛǎ CƛǎƘƛƴƎ !ŎŎŜǎǎ 

ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǊƛǾŜǊ 

ŀŎŎŜǎǎΦ  

¢ƘŜ wƻŘŜƻ DǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ пл 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ƭƛƳƛǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǊƻŘŜƻǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘΦ ¢ƘŜ 9ƴƴƛǎ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

Ƙŀǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ōǳǎ ōŀǊƴ ǇŀǊŎŜƭ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ¢ƻǿƴΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ hƭŘ  

¢ƻǿƴΩǎ ƎǊƛŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŀƴƴŜȄŜŘ ƛƴǘƻ ¢ƻǿƴΦ ¢ƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǿŜǎǘ ƻŦ ¢ƻǿƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

.ŀǳŜǊ [ŀƴŜ ŀƴŘ /ƻƳƭŜȅ ²ŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƘŀǾŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ 

a59v ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǇƻǎŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ōƻǘƘ ǳǎŜǊǎ 

ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƛƴ ¢ƻǿƴΦ  

CƛƎǳǊŜ фΥ 9ƴƴƛǎ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǊŜŀ 9ȄƛǎǝƴƎ [ŀƴŘ ¦ǎŜ 

 !ŎǊŜǎ ҈ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭκ/ƻƴǎŜǊǾŜŘ 

[ŀƴŘǎ мΣнмм ом҈ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ мΣмрп нф҈ 

±ŀŎŀƴǘ фнн но҈ 

hǇŜƴ {ǇŀŎŜκwŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ нфн т҈ 

tǳōƭƛŎκLƴǎǝǘǳǝƻƴ мнс о҈ 
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/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ тс н҈ 

Dwh²¢I ¢w9b5{ Ҍ twhW9/¢Lhb{ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ό9ƴƴƛǎ ¢ƻǿƴ [ƛƳƛǘǎύ 

¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƻǿƴǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 9ƴƴƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ŜǊǊƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΣ 

ŀƴŘ Řŀǘŀ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴΩǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ōƻǘƘ 

/Ŝƴǎǳǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 9ƴƴƛǎ ŀƴŘ ŀƴ 

ŀ ƭŀƴŘ ǳǎŜκƘƻǳǎƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴƴƛǎ 

tƭŀƴƴƛƴƎ !ǊŜŀ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 

ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 9ƴƴƛǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ нлмл ¦Φ{Φ /ŜƴǎǳǎΣ 

9ƴƴƛǎ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 

ǊŀǘŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ н҈Σ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ мус ƴŜǿ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ  

aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΩǎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ мн҈ ōŜǘǿŜŜƴ нлмл 

ŀƴŘ нлмфΦ  

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ фмт ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ ¦Φ{Φ 

/Ŝƴǎǳǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ нлмл ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ 

ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 9ƴƴƛǎΩ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ нр҈ ōȅ нлолΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ мΣмуо 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘǊŜƴŘǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ млύΦ  

{Ŝŀǎƻƴŀƭ wŜǎƛŘŜƴǘǎ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /Ŝƴǎǳǎ ŘŜŬƴŜǎ ŀ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǎǇŜƴŘǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ 

9ƴƴƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎǇŜƴŘ ǎǳƳƳŜǊǎ ƛƴ ǘƻǿƴΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀ ŦŜǿ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ŬǊǎǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǊŜŀ όтууύΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜ ƻŦ сΦс҈ ŀƴŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜ ƻŦ н ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀ ǘƻǘŀƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ мΣптн ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ȅŜŀǊπ

ǊƻǳƴŘύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǊŜŀΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ  

 
нлмл нлнл нлол 

¢ƻǿƴ ƻŦ 9ƴƴƛǎ уоу фмт мΣмфо 

CƛƎǳǊŜ млΥ tƻǇǳƭŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 

 

л  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлнл ¦Φ{Φ /ŜƴǎǳǎΣ 9ƴƴƛǎ Ƙŀǎ ŀƴ  CƛƎǳǊŜ ммΥ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǊŜŀ tƻǇǳƭŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 
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9ƴƴƛǎ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǊŜŀ мΣосм мΣптн мΣспт 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƻǳƴǘȅ !ǎǎŜǎǎƻǊΩǎ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ омт 

ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǊŜŀ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭƛǎǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜ ƻŦ н 

ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀōƻǳǘ соп ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ по҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 9ƴƴƛǎΩ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǊŜŀ ŀǊŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ¢ǊŜƴŘǎ 

9ƴƴƛǎ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мнύΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƻŦ пуΦпΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƻŦ офΦфΣ ōǳǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ 

aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΩǎ  ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƻŦ роΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƛǎ 

рн҈ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ пн҈ ƳŀƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ όфр҈ύ ǿƘƛǘŜΦ  

b!¢¦w![ w9{h¦w/9{ 

¢ƘŜ нлмп 9ƴƴƛǎ DǊƻǿǘƘ tƻƭƛŎȅ ŎƻǾŜǊǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ 

ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ  

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘǎ 

wŀƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 9ƴƴƛǎΩ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛǘǎ 

ŜŎƻƴƻƳȅΦ ! ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ aŀŘƛǎƻƴ 

±ŀƭƭŜȅ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ом҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƴƛǎ tƭŀƴƴƛƴƎ 

!ǊŜŀ ƛǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ aŀŘƛǎƻƴ 

±ŀƭƭŜȅ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎŀǧƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇǊƛȊŜ 

IŜǊŜŦƻǊŘǎ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ !ƴƎǳǎ Ŏƻǿǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊƻǘŀǝƴƎ 

ŎǊƻǇǎ ƻŦ Ƙŀȅ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴΦ 

DǊŀǾŜƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƎǊŀǾŜƭ Ǉƛǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ƴƴƛǎ 

tƭŀƴƴƛƴƎ !ǊŜŀΦ  

CƛƎǳǊŜ мнΥ aŜŘƛŀƴ !ƎŜ 

 
aŜŘƛŀƴ !ƎŜ 

҈ ƻŦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ср 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ 

9ƴƴƛǎ пуΦп ну҈ 

aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ро нф҈ 

aƻƴǘŀƴŀ офΦф му҈ 
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34        9ƴǾƛǎƛƻƴ 9ƴƴƛǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 

²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƴƛǎ tƭŀƴƴƛƴƎ  

!ǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ aŀŘƛǎƻƴ wƛǾŜǊΣ aƻƻǊŜǎ /ǊŜŜƪΣ hΩ5Ŝƭƭ 

/ǊŜŜƪ ŀƴŘ .ŜŀǊ /ǊŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ǳǎŜ ƛƴ 9ƴƴƛǎ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǿŜƭƭǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŘƛǘŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǘƘŜ 9ƴƴƛǎ 

tƭŀƴƴƛƴƎ !ǊŜŀ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƭȅ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

aƻƻǊŜǎ /ǊŜŜƪΣ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 9ƴƴƛǎΣ 

ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅπƛƳǇŀƛǊŜŘ ǎǘǊŜŀƳ ōȅ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ ό59vύΦ 

LƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 9 ŎƻƭƛΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳǎƛŘŜ 

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪΩǎ 

ŘŜƎǊŜŘŀǝƻƴ ŀǊŜ ǳǊōŀƴ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ όǊŜŘǳŎŜŘ 

ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳũŜǊ ǿƛŘǘƘǎύΣ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ƎǊŀȊƛƴƎΣ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

ŘƛǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊƛǇŀǊƛŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǊƻƳ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ 

ŎǊƻǇƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ aŀŘƛǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ Řƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǘǊŜŀƳ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ aƻƻǊŜǎ /ǊŜŜƪΦ 

hΩ5Ŝƭƭ /ǊŜŜƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅπƛƳǇŀƛǊŜŘ 

ǎǘǊŜŀƳΦ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ǎǘǊŜŀƳǎƛŘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ƻǾŜǊπ

ǿƛŘŜƴƛƴƎΦ  

²ƘƛƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 9ƴƴƛǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ǇŀǊŎŜƭǎ ǳǘƭƛȊŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ¢ƻǿƴ 

ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ŀǊŜŀ 

ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅΦ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

tƭŀƴƴƛƴƎ !ǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŘǳŜ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ !ǊǎŜƴƛŎΦ 


